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Tartalom
1. Aszabadlyzat célja

1. A szabdlyzat célja, hogy meghatdrozza a Tarsasag integralt kockdzatkezelési
rendszer miikddtetésének rendjét a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
belsé kontrollrendszerérdl sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 4.§ (5)
bekezdésében és az 75. §-ban foglaltaknak megfelel6en, a vonatkozé
jogszabdlyok, valamint a  bels6 szabdlyzatok rendelkezéseinek
figyelembevételével.

2. A fenti jogszabdly alapjan az Ugyvezetd igazgatd koteles integralt
kockazatkezelési rendszert miikddtetni, melyben fel kell mérni és meg kell
allapitani a Tarsasag tevékenységében rejl6 és szervezeti célokkal 0sszefliggd
kockazatokat, valamint meg kell hatidrozni az egyes kockazatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének
folyamatos nyomon kévetésének médjat.

3. A Tarsasagnal a fenti jogszabalyban meghatdrozottaknak valé megfelelés
érdekében az Ugyvezetd igazgaté megfelelési tanacsadot biz meg.

2. Aszabadlyzat hatdlya

1. A szabdlyzat szervi és személyi hatalya kiterjed a Tarsasig valamennyi
szervezeti egységére és valamennyi munkatarsara.

2. A szabdlyzat targyi hatalya kiterjed a Tarsasag valamennyi folyamatara,
tevékenységére.

3. A szabalyzatidoébeli hatalya hatalyba 1épést6l visszavondsig, illetve
modositasaig érvényes.

3. Ertelmezd rendelkezések
E szabalyzat alkalmazasaban

1. Integrdlt kockdzatkezelési rendszer: folyamatalapi kockazatkezelési
rendszer, amely a Tarsasdg minden tevékenységére Kiterjed, egységes
mddszertan és eljardsok alkalmazasaval, a szervezet célkit{izéseinek és
értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes
korl azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését
és az abban foglaltak nyomon kdvetését.

2. Integritdsi kockdzat: a Tarsasag célkitlizéseit, értékeit, elveit sérté vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehet6sége.

3. Kockdzat: ajovében valamilyen valdsziniliséggel bekdvetkez6 esemény, ami
bizonyos mértékben, negativ vagy pozitiv iranyban befolyasolja a Tarsasag
szervezeti céljainak elérését.



4. Integrdlt kockazatkezelési rendszer

1. Az integralt kockazatelemzési tevékenységet a folyamatalapt ellenérzési
nyomvonal kiépitése alapjan lehet megfelel6en ellatni. A Tarsasag az 1. sz.
mellékletben 1év§ tablazatmintat haszndlja a gyakorlatban.

2. A kockdzatok teljeskorl felmérésének elvégzéséhez elengedhetetlen a
Tarsasag minden hierarchiai szintjén dolgoz6 munkatarsainak bevonasa. A
stratégiai jellegli kockazatokat a fels§ vezetés tagjai képesek leginkabb
feltarni, mig egy mikodési folyamat kockdzatait a végrehajtasi szinten
dolgozdk.

3. A Térsasag vezetésének feladata
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a Tarsasag egészét atfogd kockazatkezelési stratégia kialakitdsa

a kockazattiiré képesség mértékeinek meghatarozasa

a kockazatkezelési folyamatok el6irasa, feltételeinek biztositasa, és
betartasanak megkdvetelése

a kockazatokkal kapcsolatos informaciék folyamatos szolgaltatasa
a kockazatokra adott valaszokkal 6sszefiiggé dontéshozatal

a kockazatokra valé tényleges reagalas megvalésitasa

a kockazatkezeléssel kapcsolatos elszamoltathat6sag biztositasa.

4. A folyamatgazdaknak egyiitt kell m{ikddniiik a megfelelési tandcsadoval.

5. A kockazatkezelés allandd, ciklikus folyamat, amely az alabbi lépéseket
tartalmazza:

°

a kockazatok azonositasat

a kockazatok kiértékelését

a szervezet kockazatokra valo hajlamossaganak
(kockazatérzékenységének, kockazattlirésének) értékelését

a valaszok kialakitasat a kockazatokra

az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalésitasat

a kockazatok és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos
monitoringjat

= a tlréshatar feletti kockazatok kezelése (valdszin(iség
és/vagy hatas csokkentése)

= akockazatok és a valaszok folyamatos monitoringja

= szilikség szerint moédositas

= valoszinliség és hatas értékek meghatarozasa

» atliréshatar ész az alatti és feletti kockazatok meghatirozasa

(kockazati térkép)
= az ellendrzési nyomvonal mentén, célkitlizések figyelembe
vételével

= kilsd, pénziigyi, tevékenység, projekt, integritas,
informatikai kockazatok



1. A kockazatok azonositasa

2. A kockazatok kiértékelése

3. Valaszok a kockézatokra, intézkedési tervek megvaldsitasa
4. Ateljes folyamat feliilvizsgalata

A Tarsasag folyamatgazdainak feladata, felel6ssége és kotelessége a felmeriil6 kockazati
tényezdk, elemek azonositdsa, a kockazati hatds megaddsa, a kockazatok
bekovetkezésének valdszinlisitése, a kockazati értéknek a Tarsasag tiréshataran beliili
szintre torténd csokkentése, illetve a bekdvetkezés megel6zése, valamint a kockazati
nagysag alapjan sziikséges intézkedések meghatarozasa.

Az integralt kockazatkezelési folyamat litemezését a kockazatkezelési koordinatornak
ugy kell kialakitani, hogy a folyamatonkénti kockazatok értékelése legkésébb az adott év
szeptember 30-ig az integrélt kockéazatkezelési intézkedési terv, melyet az Ugyvezet6
igazgato6 hagy jova, oktober 31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési
rendszerbdl az Belsé Ellen6rzés ki tudja nyerni a sajat feladat elldtasdhoz szilikséges
informacidkat.

1. A kockazatok meghatdrozdsa és felmérése

1. A Tarsasag mlikodésének alapvetd érdeke, hogy célkit(izései teljesiiljenek.
A Tarsasag a szervezeti cél érdekében végzett tevékenysége, miikddése
soran kiilonféle kockazatokkal szembesiil.

2. A kockazatok elsddleges okai - egylitt vagy kiilén-kiilén - az alabbiak
lehetnek:

a. véletlenszer(i események,
hianyos ismeret vagy informacio,

c. ellenérzés hianya és/vagy az ellen6rzések gyengesége a
szervezetben.

3. A kockazat meghatarozasanak, azonositasanak célja annak megallapitasa,
hogy melyek a Tarsasag célkitlizéseit veszélyeztetd f6 kockazatok. A
kockazatok azonositasat a folyamatgazdaknak a folyamatban kézvetleniil
érintett munkatarsak bevondsaval egyiitt kell az ellenérzési nyomvonal
mentén elvégezniilik a mintatablazat megfeleld oszlopanak kitoltésével.

4. A kockazat forrasa lehet a Tarsasagra nézve kiilsé eredetii kockazat vagy a
sajat tevékenysége (vagy annak) hatasara kialakulé kockazat. Az alapvetd
kockazati tényezdk, melyek kozott atfedések is lehetnek az alabbiak pl.:



a. Kiils6 kockazatok (pl.: a jogszabdlyok médosulésai, elemi csapas)

b. Pénziigyi kockazatok (pl.: bevételi elmaradas, tudatos karokozas,
biztositds elmaradasa, hibas fejlesztési dontés, nem megfeleld
forrasfelhasznalas)

c. Tevékenységi és emberi kockazatok (pl.: elérhetetlen és
megoldhatatlan célokat tiiznek ki, a munkavégzést nem egyértelmii
szabdlyzatokkal és folyamatleirasokkal szabalyozzak, nem fejlesztik
folyamatosan az iligyintézési eljarasaikat, nem hoznak létre
megfelel§ szinvonali informacidés halézatot, a munkatarsak
hataskorei, jogai, kotelezettségei nincsenek vilagosan, egyértelmiien
meghatarozva, nem rendelkeznek megfelel6
szaktudassal/végzettséggel, szakmai és vezetdi gyakorlattal)

d. Projekt kockazatok (pl.: kockizatelemzés, hatdstanulmany nélkiil
késziil el a projekt tervezet, a projekt mérféldkovek hataridén tal
val6sulnak meg)

e. Integritasi kockazatok (pl.: a munkatarsak nem tartjak be az etikai
kédexben foglaltakat)

f. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok (pl.: a biztonsagi
mentések nem valdsulnak meg, a hozziférési jogosultsdgok téves
bedllitasa, a sziinetmentes tapegység nem mikodik, a
virusellendrzés nem miikédik, a rendszergazda a szlikséges
jelszékat nem tdrolja biztonsagos helyen, a napl6zas nem val6sul
meg, nem engedélyezett eszkdz, szoftver hasznalata valésul meg).

2. A kockazatok elemzése és értékelése

1. A kockazatelemzés sordn meghatirozasra keril a feltdrt kockazati
tényezdbk bekovetkezésének valdszinlisége, illetve azoknak a célkit(izésekre
gyakorolt hatdsa. A kockézatok értékelésének célja annak megallapitasa,
hogy a beazonositott kockazatok milyen mértékben befolyasoljak a
Tarsasag f6 célkitlizéseit.

2. Az egyes kockazati tényez6k hatasanak értéke az 1-4 fokozati skilan az
alabbiak lehetnek:

Erték Tartomany
4 magas :
3 kozepes |
2 alacsony i
1 elenyész '



3. Az egyes kockazati tényez6k a vonatkozé évben torténd bekovetkezési
valészinliségének becsléséhez az 1-4 fokozati skidldn az alabbi értékek
tartoznak:

Erték Tartomany

4 'majdnem biztos, hogy el6fordul, 76-99 % ;
3 51-75 % :
2 26-50 % |
|

alig van esélye, hogy el6fordul, 1-25 %

3. Az elfogadhaté kockdzati szint, tiiréshatdr meghatdrozdsa

1. Az elfogadhat6 kockazati szint azt a pontot jelenti, amely felett a Tarsasag
mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriil6 kockazatokra. A
Kockézati tliréshatar a kockazatokkal szembeni ,tlir6képesség”, melynek
értéke a kockazatelemzés adatai alapjan évente Keriil meghatarozasra.

4. A tiiréshatdr feletti kockdzatok integrdlt kezelése

1. A kockazatkezelési rendszer f6 célja, hogy a tliréshataron beliili értékre
csOkkentse az évente meghatarozott kockazati tliréshatidron feliil
elhelyezked6 kockazatokat.

2. A kockazatok kezelésének maddjat (elfogadds, atharitds, megsziintetés,
kezelés) minden egyes kockazat esetében Kkilon kell meghatarozni.
Figyelembe kell venni, hogy adott kockazatra adott vélasz (intézkedés)
mértéke és koltségei aranyban legyenek a kockazat altal jelentett negativ
kovetkezmények mértékével és koltségvetési hatasaval.

3. A kockazatokra adott valaszintézkedések lehetnek:

a kockazat athéritasa, megosztasa

a kockazat tudomasulvétele (elfogadésa),

a kockazatos megsziintetése/elkeriilése (a tevékenység befejezése),
a kockazat csokkentése, kezelése.
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4. Az egyes kockazatokra adott valaszlépések kidolgozasaért és
végrehajtasaért felelds folyamatgazdaknak rendelkezniiik kell a feladat
ellatasahoz sziikséges eszkozokkel és a megfelel6 szaktudassal.

5. Amennyiben a kiilsg, és bels6 szabalyoz6ok nem teljeskoriien biztositjak a
szabalyszer(i és hatékony miikddést, igy annak kivalté okait - lehetség
szerint — meg kell sziintetni, illetve intézkedéseket kell kidolgozni az
eldiranyzatokkal és a vagyonnal val6 gazdalkodas szabalyozékkal torténd
Osszhangjanak biztositasa érdekében.



6. A Tarsasag az évente megallapitott kockazati tliréshatar feletti kockazatok

z__n

nyilvantartasdara a 2. szdmu mellékletben 1év§ tdbldzatot haszndlja.

5. A kockdzatkezelés teljes folyamatdnak feliilvizsgdlata - nyomon
kovetés

1. Az egyes kockazati tényezdk csokkentése érdekében hozott intézkedések
megvaldsitasanak nyomon Kkovetését a folyamatgazda végzi, melyrdél
tajékoztatja a megfelelési tanacsadot.

2. A folyamatgazdanak a targyév soran folyamatosan nyomon kell kévetni a
folyamatokat, frissiteni kell a megdllapitasokat, illetve ellenérizni kell a
megtett intézkedések hatdsait a kockazatok folyamatos vdaltozasanak
figyelembevételével.

3. A megfelelési tanacsadénak a kockazatok feliilvizsgilata soran at kell
tekinteni a Tarsasag kockazati profiljdban bekovetkezett valtozasokat,
illetve fel kell mérni, hogy a kockdzatkezelési folyamat hatékonyan
mikodik-e.

4. A folyamatgazdénak az értékelés soran megallapitott, adott kockazati
szintekhez rendelt ellen6rzési gyakorisag szerint, de legalabb évente kell az
egyes kockazatok feliilvizsgalatat ilitemezni, ugy, hogy a kockazatok
értékelése legkés6bb az adott év szeptember 30-ig az integralt
kockazatkezelési intézkedési terv, melyet a Ugyvezetd igazgat6 hagy jova,
oktdber 31-ig elkésziiljon.

6. A kockdzatok és intézkedések nyilvantartdsa

1. A Térsasag folyamataiban feltart kockazatokat a megfelelési tanicsadé
tartja nyilvan, évenként rendszerezi, és nyomon koveti az adott évben
kiemelked6en magasnak mindgsitett kockdzatok szerinti intézkedések
végrehajtasat.

7. Sulyos szervezeti integritdst sérté események

1. Akiemelt figyelmet fordit a TArsasagon beliil a stilyos szervezeti integritast
sértd események (csalds, illetve korrupciés biincselekmények) mint
kiemelt kockazatok kezelésére, ezért azokrol a folyamatgazda tajékoztatisa
alapjan a megfelelési tandcsadd a kockazat értékelés elkészultét kovetéen
haladéktalanul, de legkésébb 3 napon beliil a tajékoztatja az Ugyvezetd
igazgatot.

5. Hatdlyba lépés

Ez a szabalyzat 2021. ...........cccceceveennnneen. 1€p hatdlyba.



Mellékletek

1. sz. melléklet

1. Integralt kockazatkezelés minta

Kockazat
csoport Valésziniiség Hatas
[ Kockazati
Folyamat/ :(K’uls'p, - Kockézat v H érték
Ssz. Pénzugyi, .
: . . . meghatarozasa
részfolyamat Tevgkenysegl, (1-t6]  4-ig (1-t6l 4-ig (V*H)
Projekt, értékelve) értékelve)
Integritasi,
Informatikai)
1. |Folyamat

1.1. Részfolyamat
2.

A tablazat vonatkozasiban az egyes fogalmak a kovetkezok szerint értelmezenddk
Ssz.:

Az ellendrzési nyomvonal megfelel6 oszlopa.

Folyamat/részfolyamat

Az ellen6rzési nyomvonal megfeleld sora.

Kockazat csoport

A kockazat csoportok megnevezéseit a szabalyzat 4. része tartalmazza:

g. Kiilsé kockazatok (pl: a torvények, jogszabdlyok moédosulasai,
elemi csapas)

h. Pénziigyi kockazatok (pl.: bevételi elmaradas, tudatos karokozas,
biztositas elmaradasa, hibas fejlesztési dontés, nem megfeleld
forrasfelhasznalas)

i. Tevékenységi és emberi kockazatok (pl.: elérhetetlen és
megoldhatatlan célokat tliznek ki, a munkavégzést nem egyértelmii
szabéalyzatokkal és folyamatleirasokkal szabadlyozzak, nem fejlesztik
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folyamatosan az {gyintézési eljardsaikat, nem hoznak létre
megfelel6 szinvonall informdciés haldzatot, a munkatarsak
hatéskorei, jogai, kotelezettségei nincsenek vildgosan, egyértelmiien
meghatarozva, nem rendelkeznek megfelel6
szaktudassal/végzettséggel, szakmai és vezetsi gyakorlattal)

j. Projekt kockazatok (pl.: kockdzatelemzés, hatastanulmany nélkiil
késziil el a projekt tervezet, a projekt mérfoldkévek hataridén tal
val6sulnak meg)

k. Integritasi kockazatok (pl.: a munkatirsak nem tartjik be az etikai
kddexben foglaltakat)

l. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok (pl.: a biztonsagi
bedllitdsa, a sziinetmentes tapegység nem mikodik, a
virusellen6rzés nem miikédik, a rendszergazda a sziikséges
jelszékat nem tarolja biztonsdgos helyen, a napl6zas nem valdsul
meg, nem engedélyezett eszkoz, szoftver hasznalata val6sul meg).

Kockazat meghatarozasa, leirasa
Kockazat: a jévében valamilyen valdszin(iséggel bekovetkezd esemény, tevékenység,
vagy tevékenység elmulasztasa, ami bizonyos mértékben, negativ vagy pozitiv irdnyban
befolyasolja a szervezeti célok elérését.
A kockazatot gy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

e az esemény kivalt6 okat;

e azesemény hatasat;
e és azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

Pl.: A projekt megvaldsitasa 10-12 honappal késik, mert nem &ll rendelkezésre megfeleld
személyzet, melynek részbeni oka az elégtelen munkaeré képzés.

Valosziniiség V (1-t61 4-ig értékelve)

A val6szinliség egy esemény bekdévetkezésének esélye.

Az értékét a folyamatgazda a multbéli tapasztalatai alapjan a jév6beni beazonositott
kockazati esemény bekovetkezésének valészin(iségét figyelembe véve a szabalyzatban

1évg tablazat értékeit szubjektiv megitélés alapjan becsléssel allapitja meg.

Az egyes kockazati tényezdk bekdvetkezési valdszinliségének becsléséhez az 1-4
fokozatu skalan az aldbbi értékek tartoznak:



Erték Tartomany

4 76-99 %
3 51-75 %
2 26-50 %
1 1-25 %

Hatas H (1-td1 4-ig értékelve)

Az értékét a folyamatgazda a multbéli tapasztalatai alapjdn a jév&beni beazonositott
kockazati esemény bekdvetkezése esetén varhat6 hatist figyelembe véve a szabélyzatban
1évG tablazat értékeit szubjektiv megitélés alapjan becsléssel allapitja meg.

Az egyes kockazati tényez6k hatdsanak értéke az 1-4 fokozati skalan az aldbbiak
lehetnek:

Erték Tartomany
4 magas

3 kbzepes

2 alacsony

1 elenyész6

Kockazati érték (V*H)

Az egyes kockdzatok Valésziniiség és Hatas értékek szorzatainak eredményei.
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2. sz. melléklet

2. A tliréshatar feletti kockazatok

nyilvantartasa
Intézkeds Uj v ’
Valészinii
Ss [Folyamat/részfoly ('mtezked lV!egvalos1 ség H :chckaz
Z. |amat €Ss ta§ au i
Kockaz ..~ Sawsza V (1-t51 4- STt
i felelds, ig
ﬁ (1-tdl 4-ig > . (V*H)
CSOPOT hatarids) értékelve) ('l
1. |Folyamat

L1 Részfolyamat

2.

Ssz.:

Az ellendrzési nyomvonal, most mar a kockazatelemzés megfelels oszlopa.
Folyamat/részfolyamat

Az ellendrzési nyomvonal, most mar a kockazatelemzés megfelel6 sora.

Kockazat csoport

A kockazatkezelés (eldz6) tdblazatba befrt megnevezés.

Intézkedési terv (intézkedés, felelGs, hataridd)

Intézkedés: A kockazat negativ hatdsainak mérséklése, csokkentése vagy megsziintetése
céljabol a kockazati esemény bekovetkezését megelGzendben végrehajtand6 intézkedés,
pl.: szerz6désekben a kotbér megjelenitése.

Felel6s: Az arra feljogositott személy beosztasa, aki felelds a tliréshatar feletti kockazati
érteki tevékenység vagy feladat kockazatdnak csokkentése érdekében hozott intézkedés

megtételéért vagy végrehajtasaért, pl.: jogi osztalyvezets

Hatarido: Olyan konkrét hatdrid§, amit a tevékenység adott 1épésének végrehajtasara a
vezetdi dontés meghataroz, pl.: 2020.02.15.
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Megvaldsitas statusza

Adott id6pontban az intézkedési tervben eldirt feladatok végrehajtasanak értékelése pl.
az alabbi besorolasi kategéridk alapjan:

d.

okafogyotta valt feladat: ha végrehajtasira - meghatdrozott esemény
bekdvetkezése, tovabba kiilsé koriilmény, a miikodést érintd feltétel
valtozdsa miatt - mar nincs sziikség, illetve lehet8ség, és egyértelm(ien
megallapithatd, hogy az intézkedést sziikségessé tevd koriilmény a jovében
nem fordulhat el6;

hataridében végrehajtott feladat: ha teljesitése dokumentéltan az
intézkedési tervben el6irt hataridében és tartalommal, m6don megtortént;
hataridén til végrehajtott feladat: ha annak teljesitése az intézkedési
tervben meghatarozott médon, de az el8irt hataridén til tortént meg;
részben végrehajtott feladat: amelynek végrehajtisa teljeskér(ien az
intézkedési tervben eldirt tartalommal/médon nem toértént meg, vagy a
feladatot nem az el6irt gyakorisaggal hajtottik végre;

végre nem hajtott feladat: ha a végrehajtisért felelsként megjeldlt
személy(ek)nek felréhatban a teljesités elmaradt, vagy a teljesitést nem
dokumentaltak.

Uj Valésziniiség V (1-t5] 4-ig értékelve)

Lasd el3z6 tablazat.

Uj Hatas H (1-t6l 4-ig értékelve)

Lasd el6z6 tablazat.

Uj Kockazati érték (V*H)

Lasd el6z6 tdblazat.
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