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I. Az Ujpesti Sajté Szolgaltaté Nonprofit Kft. kézszolgaltatasi szerzGdésében
foglalt tevékenységének bemutatasa

I/1. A szerz6dés értelmében a tarsasag f6 feladatai a kdvetkezék:

a, Az Ujpesti lakosok hiteles tajékoztatdsa, informécidk szolgaltatasa (kozélet,
kultura, mlivel6dés, oktatds, sport, szorakoztatas teriiletén).

b, A havonta 43.500 példdnyszdmban megjelené Ujpesti Naplé kiadasa és
terjesztése, tovabba az Ujpesti Magazin kiaddsa és terjesztése. 2025-ben az
Ujpesti Napl6 varhatéan 11 példanyszamban jelenik meg, az Ujpesti Magazin
pedig egyszer kerll kiadasra, szintén 43.500 példanyszamban.

c, Az Ujpest TV miikodtetése, mely 2025. évts! kezdédGen az online térben
tobb csatornan keresztiil éri el a néz6kdzonséget.

d, A www.ujpestmedia.hu és a kozosségi oldalainak folyamatos, naprakész
tartalommal vald feldltése. 2025. esztend6tsl a cél, hogy az Ujpest Média
nagyobb hangsulyt kapjon az online térben, ezaltal gyorsabb és jelentdsen tébb
tartalmi informdcidval ldssa el az ujpesti lakossagot. A hirek 70%-at Ujpest hirei,
30%-at orszagos hirek teszik ki.

e, Havi szinten az Ujpesti programnaptar szerkesztési és nyomdai feladatainak
ellatasa.

I/2. Ujpest Média - ahol Ujpest hirei vannak a kézéppontban

Az Ujpest Média f6 feladata a lakossag hiteles, gyors tajékoztatésa, naprakész
informacidk eljuttatdsa elsésorban varosunk, Ujpest koziigyeit, kozéletét
érintéen, kiegésziilve Ujpest Onkormanyzatanak hireivel, eseményeivel,
tovabba szérakoztatd, kulturdlis, sport, oktatasi és mas témakkal.

A XXI. szazadban a médiafogyasztds gyors és folyamatosan alakul, véltozik,
melyhez igazodni sziikséges. A régen megszokott nyomtatott és kabeles
sugarzasra szokott helyi média visszaszorult, a médiafogyasztasi trendek az
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online fogyasztasra allnak at, legyen szo6 internetes portalrdl, online televiziérdl,
podcastcsatornarol, YouTube vagy kozosségi média felliletekrél. Nem véletlen,
hogy a legtobb média vagy egyéb tartalomszolgaltatok mar szintén ezekre a
csatornafeliiletekre koncentralnak. A technikai fejiédés is erre all at, hiszen mar
a tévéken és okoskésziilékeken is elérhetd minden ilyen online feliilet.

Helyi médiaként, meghatarozott koltségvetési keretekkel mérlegelni kell azt,
hogy milyen feliileteken jelenik meg az Ujpest Média, mely feliiletekre
koncentral, hol éri el legoptimalisabban a néz6kdzonségét. Ezért 2025-ben egy
folyamatos atalakuldson megy at, melynek f& célja, hogy tovabbra is Ujpest
hirei, eseményei legyenek a kozéppontban, de kdzben foglalkozzon olyan
témakkal is, mely bar nem Ujpesthez kdtédnek, viszont érdekelhetik varosunk
lakoit. Kiemelten fontos, hogy — az eddigiektd| eltér6en — minél tobb friss hir és
informacio jelenjen meg az egyes csatornakon, megkétszerezve az eddigi online
tartalomgyartast (napi 1-3 irott, weboldalon megjelent cikk helyett napi 4-5
cikk és videdk), valamint arra, hogy a helyi élet képviselGivel, civil
szervezetekkel, onkormanyzati cégekkel, tovabba kozintézményekkel (pl.
ovodak, oktatdsi intézmények, egészségligyi intézmények) egyluttm(ikodés
keretében, rendszeresen tudjon érdemi tartalmat szolgaltatni a helyi lakossag
szamara. Ez az el6z6 években megszokott m(ikodési strukturaban valtozast
kivan, felliletek atalakitdasaval és ujak létrehozasaval. A TV online sugarzasa
révén mar nincs kotelez6 mdsorid8, igy szinesebb, rovidebb és sokrétii
videdgyartast lehet megvaldsitani, megtartva természetesen a mar megszokott
beszélgetds m(isorokat, modernebb és fogyaszthatdbb kéntosbe bujtatva.

Ujpest Média felépitése és csatornai:

a, Ujpest Média weboldala

Online felllet, mely napi frissiilésben szolgaltat informacidkat az ujpesti
lakosok, tovabba Ujpest irdnt érdeklds felhasznaldk szamara. Az oldalon
nemcsak irott tartalom, hanem videds tartalom megjelenitése is van, igy

egyszerre, egy helyen ér el mindent a felhasznalo.

b, Ujpest Média kdzdsségi oldalai
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Az Ujpest Média kozosségi oldalanak fé funkcidja, hogy elérje az embereket,
hiszen az emberek tobbsége még mindig a kdzosségi platformokrdl tajékozodik.
igy fontos, hogy ott folyamatosan jelen legyen. A megjelenés kétirdnyd, a cél,
hogy egyrészt a zart kozosségi platformon beliil is novelje kbvetStaborat és
aktivva tegye 6ket, masrészt pedig, hogy atiranyitsa az ott Iévé felhasznaldkat a
kils6s, egyéb csatorndkra (pl. weboldal, YouTube). Ezért az eddigi évekhez
képest tobb posztot, naponta atlagosan - témamennyiségtdl fliggéen - 5-7
bejegyzést publikdlunk a Facebookon, Instagramon pedig szines képi
tartalommal szolgaljuk a néz6kdzonséget.

c, Ujpest TV

Az Ujpest Média tévéje YouTube-csatornan szolgéltat szinvonalas, kilénbdzé
hosszusagu és témaju videods tartalmat, amit egyarant le lehet jatszani asztali
szamitégépen, mobilon és tévén is. Az online sugarzas elénye, hogy nem egy
mdsor van, amit bizonyos id6kozonként lehet megnézni, hanem ,éallandé
sugarzas”, a nap 24 6rajaban visszanézhetbek a videds tartalmak. Mindezek
mellett kategorizalni, csoportositani is lehet az egyes videdanyagokat, ami
megkonnyiti a néz6k dolgdt, kbnnyedén tudnak tartalmakat keresni és nézni. Az
Ujpest TV videds anyagai kozott ugyantgy megtalalhatd a Korkép, mely révid,
hirados 1-2 perces videdkat foglal magaba kiilonbozé témakban (pl. kultura,
esemeény, kozélet, sport stb.), riportm(sor, ahol 10-15 percben beszélgetiink
kiulonb6z6 személyekkel (példaul dr. Durd Zsuzsa pszicholdégus szil6knek szdid
beszélgetései, vagy éppen a sportéletet bemutato videdk, ahol elsének az UTE
szakosztdlyait mutattuk be), tovabba a szinhazi évad Ujranyitasaval szinhdzakba
ldtogatunk ki, odafigyelve az UP Ujpesti Rendezvénytérben [évé eseményekre,
kiegészilve az ott megjelené mas programokkal is (pl. Sziil6i Akadémia stb.). De
fontos a helyi értékek megdrzése is, rendszeresen forgatunk az Ujpesti
Kozmiuvel6dési Korrel, és a Helytorténeti Gyljteménnyel is egyluttmikodink.

d, Ujpesti Naplé

Sajnos, egyre kevesebben olvasnak nyomtatott sajtét, az Ujpesti Napld mar
osszefonddott  Ujpest életével, a helyieknek nélkiilozhetetlen, igy
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mindenképpen fontos, hogy eljusson az Ujpestiekhez. Az dnkormanyzati Ujsag
az el6z6 évhez hasonldan 43.500 példanyszamban, 32 oldal terjedelemben
jelenik meg, ugyanugy, mint 2024-ben, viszont annyi kiildnbséggel, hogy
nyaron nem lesz leallas, igy idén tobb lapszam megjelenéssel szamolunk. Az
Ujsag példanyszama nem fedi le teljesen varosunk lakasallomanyat, igy a
terjesztés minél hatékonyabb optimalizalasa elengedhetetlen. Az Ujsag
terjesztésében 2025-t6l szintén valtozdsok torténtek, egy terjeszts valtassal és
Uj terjesztési szemlélettel probaljuk a lakossaghoz eljuttatni az Ujpesti Naplot.
Bevezettiik a ,rikkancsos osztast”, mely hdrom forgalmas csomdponton
torténik az ujsag megjelenési napjan reggeli és esti csucsid6ben. Torekszlink a
postaladas szordsra, tovabba noveltlik a fixpontos terjesztést, mar az Osszes
orvosi rendel6ben, védéndbi szolgalatnal, kozintézményekben, kulturalis
intézményekben is megtalalhaté az Ujpesti Naplo.

I/3. Egyéb kozszolgaltatasi feladat - Programnaptar

Havonta megjelen6 programdsszeadllitdas, az ujpesti lakossdg tdjékoztatasa
céljabdl (kulturdlis programok, mivészeti kiallitasok, sportprogramok, sajat,
onkormanyzati tulajdonu kulturalis- és ifjusagi intézmények programijainak
Osszegylijtése). A programnaptar tervezése, kivitelezése, nyomasa és szallitasa
is az Ujpesti Sajté Szolgaltaté Nonprofit Kft. feladata.

II. Ujpesti Sajté Szolgaltaté Nonprofit Kft. bevételek, kockazatok
I1/1. Az lizleti év finanszirozasahoz szikséges forrasok

Az Ujpesti Sajté Szolgaltatd Nonprofit Kft. meghatarozott tamogatasi forrast
Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzatatél a vele kotott
kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan kap. Eddig a kozszolgaltatdsi tevékenység
mellett kiegészitd bevételi forrast jelentettek a sajat hirdetési feliiletek, orias és
CLP-plakathelyek értékesitésébdl szarmazo vallalkozasi bevételek, am a 2024-
ben tortént atszervezés kovetkeztében 2024 decemberében atadasra kerilt az
Ujpest Kértya Program - melyen keresztiil érkezett a hirdetSk nagy része -, igy a
vallalkozéi bevételek 2025-ben csokkenni fognak.
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I1/2. Bérkoltség

2025-ben a biztos mukodés fenntartdsa a cél. A dolgozdk bérei kozott — az
ugyanazon munkakorben dolgozék esetében — kiilonbségek voltak
felfedezhetSek, melyet 2024 utolsé negyedévében egységesitettiink. Emellett
gondoskodnunk kellett a korrektori és hirdetésszervezdi munkakor megfeleld
betoltésérdl is. 2025-ben 5%-o0s béremelést hajtunk végre mindenki szaméra.
Bar feladatok 4ataddsra keriiltek (rendezvényszervezés és Ujpest Kartya
Program), ez a munkavallaléi létszamban csokkenést nem okozott, ugyanis az
Ujpesti Sajtéd Szolgaltaté Nonprofit Kft. munkavéllaléi nem vettek részt a
rendezvényszervezési feladatokban, azokat kiilsés vallalkozdi szerzédések
keretében végezték. 2025-ben (j kollégak felvétele is szlikséges a megfeleld
mUikodés biztositasdhoz, ugyanis operatérbdl, vagobdl és fotdsbdl példaul 1-1
f6 van, igy azok kiesése esetén (pl. betegség, szabadsag) a kozszolgalati
tartalomgyartas nem végezhet6 el.

Jelenleg a vallalat miikodéséert felel8s kollégak:
16 ligyvezetd,

1 f6 pénziigyi asszisztens,

1 f6 titkarng,

1 f6 hirdetésszervezo,

1 f6 informatikus,

1 6 kdnyvvizsgélo,

1 f6 belsé ellenér.

Jelenleg az Ujpest Média (Ujsag, online csatornak és TV) mikodéséért felel8s
kollégak:

1 f6 f6szerkesztd,

2 f6 Gjsagiro,

2 f6 szerkeszt6-riporter,

1 f6 operatér,

16 vago,

1 6 fotos,

1 f6 korrektor,

1 f6 misorvezetd,
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1 f6 projekt, kommunikacio és social menedzser,
1 f6 gyartasvezetd.

A szakmai stdbbdl 12 f6 munkavallaloként, 7 pedig vallalkozdi/megbizasi
szerz8dés keretében latja el a rabizott feladatokat.

lI/3. Tervezési nehézségek, kockazatok

Az Ujpesti Sajté Szolgaltatd Nonprofit Kft. bevételeit leginkabb az Ujpest Kartya
Program kilonb6z6 csomagjainak értékesitésébdl szarmazd bevételek
jelentették, tovabba a rendezvényeken biztositott egyéb marketing
lehetSségek. Amikor egy cég csatlakozott a programhoz, csomagjdhoz mérten
kedvezményesen tudott dridsplakat helyeket, tovabb az Ujpesti Napldban
hirdetési helyeket vasarolni. Az Ujpest Kartya Program kiszervezésével,
minddsszesen harom cég jelezte szandékat, hogy 2025. évben is hirdetne a
feliileteinken. Ennek oka, hogy az Ujpest Kartya Program tovabbra is él, de az Uj
cégben, Uj hirdetési fellleteket biztosit a mar meglév6é partnereinek (pl.
rendezvényeken valé megjelenési lehet8ség). fgy a hirdetési bevételekre joval
kisebb aranyban szamolhatunk. A cégben alkalmazott hirdetésszervezd
feladatai kozé nemcsak a meglévé plakatok, hirdetések és cégek kezelése,
valamint menedzselése tartozik, hanem uj partnerek felkutatasa is, am ez nem
egyszerd feladat a mai gazdasagi helyzetben, ugyanis a vallalkozdk ilyen
hirdetésekre vald marketing koltsége korlatozott, inkabb a gyorsabb, olcsobb
és hatékonyabb online hirdetési fellleteket hasznaljak, melyek nalunk
kdzszolgalati mivoltunk miatt nem elérhetdk. Kozszolgalati médiaként, illetve
nonprofit tarsasagként az ujpesti lakossag hiteles és gyors tajékoztatasa a f6
feladatunk, nem a profittermelés.

lI/4. Az adott lizleti évet érint6 jelentSsebb valtozasok

Valtozdsok torténtek a cég milkodését érinté személyi kérdésekben.. A
tulajdonos minden 100%-os tulajdondban lévé cégnél konyvvizsgald és belsd
ellendr foglalkoztatasat irta eld, tovabba a média atszervezésével kapcsolatban
Uj statuszok is kialakitasra keriitek. llyen a hirdetésszervezd, mely a teljes
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hirdetési allomanyért felelés, a megnovekedett irott tartalom végett féallasu
korrektor kerult megbizasra, cégjogasz segiti a vallalati munkat, tovabba az
Ujsagirdk szamat is novelni kell a tartalomgyartas biztositasa végett. Mindezek
mellett pedig azokbdl a stdtuszokbdl melybdl csak egy van (pl. fotds vagy
operatdr) valtd kollégak alkalmazasa sziikséges. Ezt a koltséghatékonysag miatt
elsésorban alkalmi munkavégzéssel kivanjuk megvaldsitani.

I1l. 2025. évi tervezett beruhazasok

Mar a 2024-es év lizleti terve is tartalmazta, hogy a tarsasag eszkozparkja,
beleértve a szamitdégépeket és a technikai eszkozoket is (kamerak,
fényképez6gép stb.) eléregedtek. Ez az allapot mara mar tarthatatlanna valt. Az
anyagok tarolasdara hasznalt szerverpark, tovabba az alkalmazottak
szamitogépei 8-10 évesek, tulfutottak az élettartamukon, a merevlemezek mar
10 év lizemidé6t teljesitettek. A kamerdak mar szintén eloregedtek, javitasuk mar
nem lehetséges, technikailag elavultak. igy elengedhetetlen a fokozott
technikai fejlesztés. A legfontosabb a biztonsag miatt, az adatvesztés
elkeriilésének megakadalyozasa, mely magdba foglalja a szerverparkot
kiszolgald mereviemezek, tovabba a munkavallalok munkagépeinek cseréjét
vagy felujitdsat. Tovabba elkeriilhetetlen a technikai eszk6zok vasarlasa a tévés
és fotds stab részére. A technikai felmérés 2025. januarjaban elkésziilt,
priorizalasi sorrendben. Fontos, hogy ezeket a fejlesztéseket mar nem lehet
tovabb halasztani, mert a napi munkavégzés keriilhet veszélybe, illetve az
Osszes adatallomany. A varhaté technikai fejlesztés mértéke 15 millié forint.
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IV. Koltségvetés 2025.

Altalanos vallalati koltségek: a tarsasdg mi(ikddéséhez elengedhetetlen
alapkoltsegek, infrastrukturalis koltségek. Ide tartozik példaul a munkavallalok
bére (pl. ligyvezet6, pénziigyes), szolgaltatok (pl. informatikai szolgdltatas -
szerver és informatikus, konyvvizsgdld stb.) dijazésa, jarulékok, FB-tagok
tiszteletdija, kozlizemi szamldk, bérleti dij, bankszamlavezetési dij stb.

Ujpesti Sajté Nonprofit Kft. — Vallalati altalanos kéltségek

Koltségnem 2025. terv
Anyagkoltség 16 272 996 Ft
lgénybe vett szolgaltatas 26 273 800 Ft
Egyéb szolgaltatdsok értéke 2 000 000 Ft
Bérkoltség 48 600 880 Ft
Személyi jellegl egyéb kifizetés 2 600 050 Ft
Bérjarulékok 5470 860 Ft
Ertékcsdkkenés leirds 800 000 Ft
Egyéb raforditasok 2251953 Ft
Osszesen 104 270 539 Ft

Altalanos koltségek felosztasa

Kozszolgaltatasi 96% 100099 717,4 Ft
Véllalkozasi 4% 4170 821,56 Ft

10
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Ujpesti Sajto Szolgaltatd Nonprofit Kft. — Média koltségek
(kozszolgalati Ujsag, TV, online - web)

Ujpest Média koltségek: Ide tartoznak példaul a nyomdai kéltségek, terjesztési
koltségek, weboldal karbantartdsa, munkavallaldk (operatér, szerkeszt6k stb.)
munkabére, jogdijak stb.

Koltségnem 2025. terv
Anyagkoltség - Ft
lgénybe vett szolgaltatas 83 104 000 Ft
Egyéb szolgaltatasok értéke 15 000 Ft
Bérkoltség 84 799 200 Ft
Személyi jellegli egyéb kifizetés 3 800 000 Ft
Bérjarulékok 4 570 860 Ft
Ertékcsokkenés leirds 4 435 000 Ft
Osszesen 180 724 060 Ft

Ujpesti Sajté Szolgaltaté Nonprofit Kft. — Programnaptar

Programnaptar koltségek: a programnaptar tordelése, nyomasa és kiszallitasa
tartoznak ide.

Koltségnem 2025. terv
Igénybe vett szolgaltatas 900 000 Ft
Osszesen 900 000 Ft

11
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Ujpesti Sajté Szolgaltatéd Nonprofit Kft. — Kozszolgaltatasi koltségeinek

Osszegzése

Vallalati altalanos ktg. kdzszolgalati része (96%) 100 099 717 Ft
Ujpesti Sajtoé Szolgaltaté Nonprofit Kft. —

Média koltségek (ujsag, TV, online — web) 180 724 060 Ft
Programnaptar 900 000 Ft
Osszesen 281723 777 Ft

A tulajdonos altal a 2025. évben a tarsasag szamara biztositott
eléiranyzathoz képest az lizleti terv alacsonyabb szintii
onkormanyzati finanszirozassal szamol, 293 739 589 Ft helyett
281 723 777 Ft-tal.

12
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Ujpesti Sajté Nonprofit Kft. — Vallalkozdi tevékenység

Vallalkozdi Ujsaghirdetés - tervezett

Bevétel 1500 000 Ft

Eredmény 1 500 000 Ft

Vallalkozoi dridsplakat — tervezett

Kiadas 8 000 000 Ft
Bevétel 10 670 830 Ft
Eredmény 2670830 Ft
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